
附件7

2026年市本级部门整体预算绩效目标公开表

单位名称 徐州文化馆

单位
负责开放文化馆公共空间设施场地，提供数字化公共文化服务；负责提供普及性的文化艺术辅导培训 、
公益性群众文化活动、公益性展览展示等基本文化服务项目 ；指导和帮助县（市）区文化馆、镇（街
道）综合文化站、行政村（社区）综合性文化服务中心等建设，培训基层文化队伍和业余文艺骨干 ；承
担群众文化及其相关的理论和政策研究 ，组织、辅导、推广群众文艺创作；承担民间文化艺术遗产的搜
集、集合、保护，协助开展非物质文化遗产保护相关工作 ；完成徐州市文化广电和旅游局交办的其他任
务。

主要职能

机构设置及          
人员配置

设置8个内设机构（办公室、社会艺术教育部、数字文化运营部、音乐舞蹈部、美术书法摄影部、戏剧

曲艺部、社会活动部、非物质文化遗产保护中心办公室）。编制45人，设馆长1人，副 馆长2人。

全年

 预算数

资金总额 1379.95
小计 1379.95

财政拨款
一般公共预算资金 1379.95

收入 政府性基金 0
财政专户管理资金 0

国有资本金 0

部门整体 资
金（万 元）

社保基金 0
上年结转资金 0

其他资金 0
半年 全年

计划执行数 预算数

资金总额 707 1379.95

支出
基本支出 700 1364.95
项目支出 7 15

其中：市级文化和旅游发展专项资金 7 15

中长期目标

将文化馆建设成为城市文化地标、市民精神家园和区域文化交流中心，打造在省内有影响力的现代化、
智慧化公共文化服务机构。1、服务体系现代化：构建普均等的服务网络，推动总分馆制建设，与区县
级文化馆、乡镇（街道）综合文化站、村（社区）文化中心形成联动，实现服务网络全覆盖；打造智慧
文化空间，完成场馆数字化、智能化改造，建设24小时自助文化空间，实现“无边界”服务；建立精准
服务机制，利用大数据分析用户画像，实现文化服务的个性化推荐和需求预测 ，提升服务的有效性和针
对性。2、品牌与内容精品化：形成自己的知名文化品牌、推出一批“叫好又叫座”的原创精品、建立
区域性非物质文化遗产传承展示中心 。3、数字服务智慧化：建设一站式数字文化服务平台，整合线上

线下资源，实现活动预约、课程报名、艺术慕课等功能“一网通办”；发展数字文创产业，基于馆藏资
源和原创IP，探索文化服务与文化消费相结合的新路径 。4、人才队伍专业化：培养一支专家型人才队
伍，培养在特定艺术领域具有较高造诣和行业影响力的领军人才 。5、社会参与多元化：构建社会力量
参与机制，发展文化志愿者队伍；成为区域文化交流中心，与先进文化馆建立建立常态化合作关系 ，提
升城市文化形象。最终助力文化馆成为满足群众精神文化需求 、推动社会文化繁荣的重要力量。              

年度目标

全面提升公共文化服务效能，显著增强市民的文化获得感和满意度 。在保障场馆全年正常开放及基本运
行的基础上，同时完成：全年公益培训；承担的公益演出；组织美术摄影展览；文艺创作；文化交流；

文化交流作品选送；民族民间文化艺术遗产收集整理与保护等工作 ；提供数字化公共文化服务（积极利
用微信公众号、网站等新媒体，发布活动预告、教学小视频、活动精彩瞬间等，实现免费开放向数字服
务转变）。
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一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成

率
＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

开放文化馆公共空间设施场地
保障文化馆公共空间设施

场地免费开放
免费开放完成情况 ≥180天 ≥360天

履职

负责提供普及性的文化艺术辅

导培训、公益性群众文化活动

、公益性展览展示等基本文化

服务项目

舞蹈、声乐、书法、绘画

、小品等培训班
培训班次 ≥500次 ≥1000次

承担群众文化及其相关的理论

和政策研究，组织、辅导、推

广群众文艺创作。

五星工程奖编排节目、评

比；城乡文化对对碰演出

创作件数 ≥2件 ≥4件

演出场次 ≥10场 ≥20场

承担民间文化艺术遗产的搜集

、整合、保护，协助开展非物

质文化遗产保护相关工作。
开展非遗产保护活动 活动场次 ≥10场 ≥20场

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

社会效益

群众文化宣传 完成 完成

举办免费培训班班次 ≥500次 ≥1000次

免费培训人次 ≥10000人次 ≥20000人次

经济效益 群众文化宣传促进经济 显著 显著

生态效益 重大环保事故发生数 ≤0% ≤0%

可持续发展
免费开放场馆满足群众精

神文化需要
完成 完成

保护传承传统文化技艺 ≥2项 ≥4项

满意度 服务对象满意度 场馆开放群众满意度 ≥90% ≥90%
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